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a del Hospital Ortopédico Docente “Fructuoso Rodri-

guez”, ubicado en el municipio Plaza de la Revolucién

en La Habana, es una historia real, y de asombro, sobre
cbémo el éxito siempre viene de la mano de la voluntad.

Cuando su director general, el doctor Roberto Balmaseda
Manent, nos ha dicho que ellos ya son “una unidad de desa-
rrollo e innovacién” y que seguirdn adelante en tal proposi-
to, hay que creerle: por sus palabras, por lo que puede verse
en el centro, y por todo lo que él y sus colegas explicaron este
martes en la mafiana al Primer Secretario del Comité Cen-
tral y Presidente de la Republica, Miguel Diaz-Canel Bermu-
dez, en una visita de trabajo que se repiti6 al cabo de un afo.

“Es un honor que usted nos visite”, dijo Balmaseda al re-
cibir al Jefe de Estado en la entrada principal del Fructuoso,
quien en su recorrido estuvo acompaiiado del ministro de
Salud Ptblica, José Angel Portal Miranda; asi como de otros
funcionarios de ese organismo, y de otros dirigentes. En pre-
sencia de un nutrido grupo de profesionales de la institucion,
el director general del centro fundamento, junto con otros
colegas a los que daba espacio para hablar, como es que el
hospital esta inmerso en el proceso de digitalizacion.

Conocedor de ese gran salto -que es grande, teniendo en
cuenta que en noviembre del 2024 no habia una sola com-
putadora en el hospital-, daba gusto escuchar cémo la insti-
tucion ha priorizado todo su sistema de ingenieria: alli hay
casa de caldera, grupos electrdgenos, respaldo energético de
energia renovable, abasto y tratamiento de agua, medios de
refrigeracion para conservar, lavanderia, y central de esteri-
lizacién que funciona sin dificultades.

En la institucién hospitalaria se habla de soberania tecno-
légica y de voluntad del Consejo de Direccién para la apro-
piacién de las nuevas tecnologias. Entre otras buenas noticias,
se confirmé en la mafana que, por consulta externa, fueron
atendidos durante este afio casi el doble de los pacientes que
pudieron ser vistos en el 2024; que el tiempo de estadia hospi-
talaria ha disminuido; que se incrementé el numero de ciru-
gias pediatricas; que en el afio que se va fueron beneficiados 60
pacientes con implantes gracias a la Operacion Walk; que la
higienizacién del hospital fue una tarea acometida a profundi-
dad y atun se mantiene; y que la Inteligencia Artificial para la
gestion hospitalaria sigue estando con fuerza en el horizonte.

Por todo lo escuchado, Diaz-Canel Bermudez resalt6 -al final
del intercambio con los profesionales y trabajadores del centro-
el rescate que “se ha hecho sobre la base de un concepto cienti-
fico, tecnolégico y de innovacién, y asumiendo las nuevas tec-
nologias. Por lo tanto, la institucién, que se ha ido recuperando,
también se ha ido ampliando y se ha insertado, diria que como
vanguardia, junto a otras instituciones que hemos visitado, en
el tema de la transformacion digital en nuestra sociedad™.

Durante su visita al Hospital Ortopédico Docente -y con
otras precedentes a instituciones que viven también proce-
sos de transformacion tecnolédgica-, el Primer Secretario del
Comité Central y Presidente de la Republica, Miguel Diaz-
Canel Bermudez, subrayé que “nos vamos dando cuenta de
que tenemos un ecosistema de transformacién digital, y ya
con aplicaciéon de Inteligencia Artificial, que casi nos va dan-
do toda una carpeta, una plataforma para extenderla al ser-
vicio primario, secundario y terciario del Sistema de Salud
Publica.

“Aqui, entonces -reflexiono el Jefe de Estado-, hay otras ex-
periencias, que son la incorporacién, la integracion, la articu-
lacién con otras instituciones, tanto estatales como del sector
privado; y miren los resultados que estan dando. Por lo tanto,
yo creo que aqui también hay una enseilanza. Eso es una inno-
vacién de gestion. Yo siempre digo que la innovacién no pue-
de ser solo tecnoldgica: hay que hacer innovacién en la gestion;
hay que hacer innovacién en los procesos de direccion, en los
procesos administrativos.

“Aqui también sale esa experiencia de como de una manera,
digamos en un entorno muy natural, muy participativo, muy
colaborativo, se van logrando resultados que ademas compro-
meten y dan un mayor agarre de esos sentimientos que pueden
tener la gente en un grupo de instituciones, y de compromiso
con una de las obras fundamentales de la Revolucion, que ha
sido la Salud Publica”.

Sobre esos resultados que conmueven, “de esos que enalte-
cen”, asegurd a los profesionales de la Salud y enfatizo: “Siem-
pre pienso en los momentos que vivimos que son tan dificiles;
en que uno, todos los dias, los tiene que soportar sobre las es-
paldas, y en como instituciones como esta, en los tiempos mas
complicados, en un aflo mas complicado, tiene estos avances.

“Y ahi es donde yo digo que estdn las energias para tener las
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convicciones de que nosotros, de esta situacion, vamos a salir
adelante, pero vamos a salir adelante con nuestro propio talen-
to y con nuestro propio esfuerzo. En otro momento tuvimos
mas recursos y no se penso en un proceso de transformacion
como el que ustedes han hecho, o en un sistema de articula-
cién como el que ustedes han logrado. Lo han hecho en el afio
2025, que ha sido el ano méas duro que hemos tenido en los ul-
timos 10 o 15 afios. Si lo logramos ahora, ;qué no podremos
lograr en el futuro? ;Qué no podremos superar en el futuro?
Ahora, si lo hizo esta institucién y lo han hecho otras institu-
ciones, ;por qué las demds no lo pueden hacer también?”.

Una idea, con fuerza de certeza, comparti6 el mandatario:
“El dia que alguien me diga que no se puede hacer nada, y que
todos digan que no se puede hacer nada, tendria otro enfoque.
Cuando veo que en medio de situaciones como esta hay insti-
tuciones, hay personas, hay colectivos, que mas que quejarse lo
que se van es por encima de los problemas y nos dan solucio-
nes innovadoras, digo que nosotros tenemos la capacidad y el
potencial, y no lo digo por un cumplido, lo digo porque creo
en eso, porque lo vemos cada vez que vamos a las visitas a pro-
vincias, cada vez que vamos a los municipios”. Hacia el final de
sus reflexiones, asegur6: “Felicitaciones por todo lo que han lo-
grado. Ahora hay que seguir”.



